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6RJJHWWR�5HVSRQVDELOH��0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$�
6RFLHWj� GL� ,VWUXWWRULD� %DQFDULD��(XURSURJHWWL�	� )LQDQ]D� 6�S�$� FRQYHQ]LRQDWD�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHO�7HVRUR� GHO�%LODQFLR�H�GHOOD�3URJUDPPD]LRQH�(FRQRPLFD�
6RFLHWj� GL�$VVLVWHQ]D�7HFQLFR�$PPLQLVWUDWLYD��7HUULWRULR�6�S�$��FRQYHQ]LRQDWD�FRQ�LO�0LQLVWHUR�GHO�7HVRUR��GHO�%LODQFLR�H�GHOOD�3URJUDPPD]LRQH�(FRQRPLFD��
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���3UHPHVVD
$� ,Q�GDWD����IHEEUDLR�������FRQ�GHFUHWR�Q��3�7�����������LO�0LQLVWHUR�GHOOH�$WWLYLWj�3URGXWWLYH� ± 'LUH]LRQH� *HQHUDOH� SHU� LO� &RRUGLQDPHQWR� GHJOL� ,QFHQWLYL� DOOH�,PSUHVH� KD� DSSURYDWR� LO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� �6LVWHPD� 0XUJLDQR��TXDOH�ULVXOWD�D�FRQFOXVLRQH�GHOO
LVWUXWWRULD�EDQFDULD�HIIHWWXDWD�GD�(XURSURJHWWL�	�)LQDQ]D� 6�S�$��� SHU� O
LPSRUWR� FRPSOHVVLYR� GL� ¼� �������������� �HXUR�YHQWLFLQTXHPLOLRQL� VHLFHQWRTXDUDQWXQRPLOD� VHWWHFHQWRYHQWLWUH� H� FLQTXDQWDGXH�FHQWHVLPL�� GL� FXL� O¶LPSRUWR� GL� ¼� �������������� �HXUR� WUHGLFLPLOLRQL�VHWWHFHQWRGLFLDVHWWHPLOD� GRGLFL� H� VHVVDQWXQR� FHQWHVLPL�� UHODWLYR� DOOH� LQL]LDWLYH�LPSUHQGLWRULDOL� � SRVWR� D� FDULFR� GHOOH� ULVRUVH� JLj� DVVHJQDWH� DO� 6HUYL]LR� SHU� OD�3URJUDPPD]LRQH�1HJR]LDWD�GHO�0LQLVWHUR�GHO�7HVRUR�GDO�&,3(�LQ�VHGH�GL�ULSDUWR�GHOOH� ULVRUVH� SHU� OH� DUHH� GHSUHVVH�� H� O¶LPSRUWR� GL� ¼� �������������� �HXUR�XQGLFLPLOLRQL�QRYHFHQWRYHQWLTXDWWURPLOD�VHWWHFHQWRGLHFL�H�QRYDQWXQR�FHQWHVLPL��UHODWLYR� DJOL� LQWHUYHQWL� LQIUDVWUXWWXUDOL�� DVVLFXUDWR� FRQ� ULVRUVH� PHVVH� D�GLVSRVL]LRQH� GHOOD� ILQDQ]D� GL� SDWWR� GDOOD� 5HJLRQH� H�R� GDJOL� RUJDQLVPL� SXEEOLFL�LQFDULFDWL� GHOO¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� VWHVVL�� /¶RFFXSD]LRQH� DJJLXQWLYD� D�UHJLPH�DPPRQWD�D�������XQLWj�ODYRUDWLYH�&RQ�OHWWHUD�GHO���DSULOH��������3URW��Q���������50���� LO�'LUHWWRUH�*HQHUDOH�GHO�0LQLVWHUR�GL�FXL�VRSUD��KD�WUDVPHVVR�DO�3UHVLGHQWH�GHOOD�VRFLHWj�0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$�� 6RJJHWWR� 5HVSRQVDELOH� GHOO
DWWXD]LRQH� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� 6LVWHPD�0XUJLDQR�� OD�FRSLD�FRQIRUPH�GHO�GHFUHWR�GL�DSSURYD]LRQH�GHO�3DWWR�7HUULWRULDOH�$JULFROR�GHO�6LVWHPD�0XUJLDQR��/D� FRPXQLFD]LRQH� DL� VRJJHWWL� LQWHUHVVDWL� FLUFD� O
DSSURYD]LRQH� FRQ� 'HFUHWR�0LQLVWHULDOH� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR�� q� � DYYHQXWD� � FRQ� OHWWHUD�UDFFRPDQGDWD� $�5� GHO� ��� DSULOH� ����� �� 6RJJHWWL� 3URPRWRUL� 3URW�� Q�� ��������6RJJHWWL� %HQHILFLDUL� GHOOH� � DJHYROD]LRQL� � SHU� � SURJUDPPL� � LPSUHQGLWRULDOL���3URW�� GDO� � Q�� ������� � DO� � Q�� ��������6RJJHWWL�%HQHILFLDUL� GHOOH�DJHYROD]LRQL�SHU�LQWHUYHQWL�LQIUDVWUXWWXUDOL�3URW��GDO�Q���������DO�Q����������
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%� (XURSURJHWWL�	�)LQDQ]D�6�S�$��± VRFLHWj�FRQYHQ]LRQDWD�SUHVFHOWD�± FRQ�QRWD�GHO����PDU]R���������3URW� Q����������KD�LQYLDWR�DO�3UHVLGHQWH�GL�0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��� VRFLHWj�5HVSRQVDELOH� GHOO¶DWWXD]LRQH�GHO�3DWWR�7HUULWRULDOH�$JULFROR�GHO��³6LVWHPD�0XUJLDQR´��OD�UHOD]LRQH�LVWUXWWRULD�FRQFOXVLYD�ULJXDUGDQWH�JOL�LQWHUYHQWL�LQIUDVWUXWWXUDOL�H�OH�LQL]LDWLYH�LPSUHQGLWRULDOL���3URW��Q���������GHO���������������7DOH�UHOD]LRQH� LVWUXWWRULD�FRQFOXVLYD� �q�VWDWD�DVVXQWD�D�EDVH�GHOOD� �SURSRVWD� �GHO�3DWWR�GD�VWLSXODUH�GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL�LQWHUHVVDWL�
&� ,Q�GDWD����VHWWHPEUH������q�VWDWD�FRVWLWXLWD��QHOOH�IRUPH�GL�FXL�DOO¶DUW�����FRPPD���� OHWWHUD� H� GHOOD� /�� ������� OD� VRFLHWj� ³0XUJLD� 6YLOXSSR� 6�S�$�´� LQGLYLGXDWD�TXDOH� 6RJJHWWR� 5HVSRQVDELOH� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� 6LVWHPD� 0XUJLDQR�*HQHUDOLVWD��3URWRFROOR�$JJLXQWLYR�H�$JULFROR��&RQYRFDWR� SHU� LO� JLRUQR� �� PDJJLR� ������ LO� &RQVLJOLR� GL� $PPLQLVWUD]LRQH� GL�0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$���KD�GHOLEHUDWR�D� GL� DSSURYDUH� OD� SURSRVWD� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� 6LVWHPD�0XUJLDQR��FKH�GHYH�HVVHUH�RJJHWWR�GL� VWLSXOD�DL� VHQVL� GHO�SXQWR��������GHOOD�'HOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO������������E� GL� DGRWWDUH� WXWWH� OH� LQL]LDWLYH� QHFHVVDULH� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GHJOL�DGHPSLPHQWL� SUHOLPLQDUL� SHU� OD� VWLSXOD� GHO�3DWWR� H� SHU� OD� WUDVPLVVLRQH� GHJOL�DWWL� DO� 0LQLVWHUR� FRPSHWHQWH� H� DOOD� &DVVD� 'HSRVLWL� H� 3UHVWLWL�� DL� ILQL�GHOO
HURJD]LRQH�GHL�ILQDQ]LDPHQWL�F� GL� GDUH� PDQGDWR� DO� 3UHVLGHQWH� GL� VRWWRVFULYHUH� LO� 3DWWR�� VHFRQGR� TXDQWR�VWDELOLWR�GDO�FRPPD���GHOO¶DUW����GHO�GHFUHWR�GL�FXL�VRSUD��
'� /¶LQL]LDWLYD� SURPR]LRQDOH� GHO�3DWWR�$JULFROR� q� VWDWD� DVVXQWD� GDOO¶$VVRFLD]LRQH�GHL�6RJJHWWL�3URPRWRUL�GHO�3DWWR�7HUULWRULDOH�6LVWHPD�0XUJLDQR��FKH�QHOOD�VHGXWD�GHO������������KD�LQGLYLGXDWR�WHPSL�H�SURFHGXUH�GL�DWWLYD]LRQH�GHOO¶LQL]LDWLYD�H�PRGDOLWj�GL�FRLQYROJLPHQWR�GHOOH�RUJDQL]]D]LRQL�GL�FDWHJRULD�
(� ,O� 3URWRFROOR� GL� ,QWHVD� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� 6LVWHPD�0XUJLDQR� q�VWDWR�VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD���PDU]R������GDL�6RJJHWWL�3URPRWRUL�FKH�QHO�PHGHVLPR�
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GRFXPHQWR� KDQQR� GHOLEHUDWR� GL� DYYDOHUVL� GHOOD� VRFLHWj�0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��SHU�O¶�DWWXD]LRQH�GHO�3DWWR��KDQQR�GHILQLWR�OH�UDJLRQL�GHOOR�VWHVVR��LO�WHUULWRULR�GL�ULIHULPHQWR�� JOL� RELHWWLYL� HG� L� UHODWLYL� LPSHJQL� H� KDQQR� LQGLYLGXDWR� QHL�UDSSUHVHQWDQWL�GHOOD�&ROGLUHWWL��GHOOD�&LD�H�GHOOD�&RQIDJULFROWXUD�L�UHIHUHQWL�GHOOH�DVVRFLD]LRQL� GL� FDWHJRULD� QHOOD� SUHGLVSRVL]LRQH� GHJOL� DWWL� SHU� OD� FDQGLGDWXUD� GHO�3DWWR� $JULFROR DO� ILQDQ]LDPHQWR� SXEEOLFR�� ,Q� GDWD� �� PDU]R� ������ L� 6RJJHWWL�3URPRWRUL� LQ� FRQFHUWR� FRQ� OD� 0XUJLD� 6YLOXSSR� 6�S�$��� � OD� &ROGLUHWWL�� OD�&RQIDJULFROWXUD�� OD� &,$�� OD� &RRSDJUL�� LO� &RQVRU]LR� 7XWHOD� &DUQL� %RYLQH���O¶$VVRFLD]LRQH�3URGXWWRUL�GL�/DWWH�KDQQR�DGRWWDWR�LO�WHVWR�GHO�EDQGR�GL�JDUD�SHU�OH�LPSUHVH� HG� L� FULWHUL� GL� SDUWHFLSD]LRQH� H� VHOH]LRQH�� ILVVDQGR� LO� WHUPLQH� GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�VWHVVH�DO���DSULOH�������WHUPLQH�VXFFHVVLYDPHQWH�SURURJDWR�DO����DSULOH�������,Q�WDOH�GDWD�KDQQR�SUHVHQWDWR�FDQGLGDWXUD�SHU�HVVHUH�DPPHVVH�DL�EHQHILFL� GHO� 3DWWR� ���� LQL]LDWLYH� LPSUHQGLWRULDOL� H� � �� SURSRVWH� GL� LQWHUYHQWL�LQIUDVWUXWWXUDOL� SHUYHQXWH� GDL� &RPXQL� GL� *UDYLQD� LQ� 3XJOLD�� $OWDPXUD�� *UXPR�$SSXOD�H�GDOOD�&RPXQLWj�0RQWDQD�GHOOD�0XUJLD�%DUHVH�6XG�(VW�,O�JLRUQR����DSULOH������SURW��Q�����������0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��KD�LQYLDWR�DG�(XURSURJHWWL�	�)LQDQ]D�6�S�$���VRFLHWj�LQFDULFDWD�GHOO
LVWUXWWRULD�EDQFDULD��WXWWD�OD�GRFXPHQWD]LRQH�GL�FXL�DO�SXQWR�����GHO�&RPXQLFDWR�GHO�0LQLVWHUR�GHO�7HVRUR�GHO���� OXJOLR� ������ LYL� FRPSUHVD� OD� 5HOD]LRQH� ILQDOH� SUHGLVSRVWD� � GDOOD� 7HUULWRULR�6�S�$�� VRFLHWj� GL� DVVLVWHQ]D� WHFQLFD� DO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH�� FRQWHQHQWH� O¶HOHQFR�GHILQLWLYR� GHOOH� LQL]LDWLYH� LPSUHQGLWRULDOL� �FRQ� XQ� RQHUH� D� FDULFR� GHOOR� VWDWR� GL�������������0LO�� �������� H� GHJOL� LQWHUYHQWL� LQIUDVWUXWWXUDOL� �FRQ� XQ� RQHUH� D� FDULFR� GHOOR�VWDWR�GL����0LO�����������&RQWHVWXDOPHQWH� q� VWDWD� LQYLDWD� DOOD� 5HJLRQH� 3XJOLD� OD� GRFXPHQWD]LRQH� SHU�O¶DFTXLVL]LRQH�GHO�UHODWLYR�SDUHUH�/
LVWUXWWRULD�EDQFDULD�q� VWDWD�FRQFOXVD� LQ�GDWD����PDJJLR������FRQ� OD� FRQVHJQD�GHOOH�ULVXOWDQ]H�QHOOD�VWHVVD�GDWD�DO�0LQLVWHUR�GHO�7HVRUR��%LODQFLR�H�3�(��6HUYL]LR�SHU�OD�3URJUDPPD]LRQH�1HJR]LDWD��,Q� GDWD� ��� IHEEUDLR� ����� LO� 0LQLVWHUR� GHOOH� $WWLYLWj� 3URGXWWLYH�± 'LUH]LRQH�*HQHUDOH�SHU�LO�&RRUGLQDPHQWR�GHJOL�,QFHQWLYL�DOOH�,PSUHVH�± FRQ�GHFUHWR�Q��3�7����������KD�DSSURYDWR�LO�3DWWR�7HUULWRULDOH�$JULFROR�GHO�6LVWHPD�0XUJLDQR�
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)� ,� VRJJHWWL� FKH� VRQR� VWDWL� FRQYRFDWL� GD� 0XUJLD� 6YLOXSSR� 6�S�$��� VRFLHWj�UHVSRQVDELOH� GHO� FRRUGLQDPHQWR� H� GHOOD� UHDOL]]D]LRQH� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH�$JULFROR�� SHU� OD� VWLSXOD� GHOOR� VWHVVR�� VRQR� TXHOOL� SUHYLVWL� GDL� SXQWL� ���� GHOOD�GHOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO����PDU]R�����
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&223��&2/',5(77,�085*,$�125'
8�3�$��� 81,21(�3529,1&,$/(�$*5,&2/725,
$662&,$=,21(�352'87725,�29,&$35,1,�± %$5,
$662&,$=,21(�352'87725,�/$77(�± %$5,
/¶8202�',�$/7$085$�62&��&216��$��5�/�
$662&,$=,21(�$662)81*2
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)� ,�6RJJHWWL�3ULYDWL�� $*5,&2/$�',�6$172�'(, )�//,�',6$172�(5$602�( 6$17,12���6$17(5$02�,1�&2//(��� $*5,*,2,$�6�$�6��',�$11$�/8&,$�&$1725(�( &���*,2,$�'(/�&2//(��� $/7,(5,�0$5,$�/8,6$��32**,256,1,��� $50,(17,�)(/,&(��*5802�$338/$��� $=,(1'$�$*5&,2/$�&$11,72�)5$1&(6&2��*5802�$338/$��� $=,(1'$�$*5,&2/$�³/(5('(��� &$1725(´�6�6���*,2,$�'(/�&2//(��� $=,(1'$�$*5,&2/$�0$6,�3$1(66$�6�6���*,2,$�'(/�&2//(��� $=,(1'$�$*5,&2/$�&$5%21(�'20(1,&2��725,772��� $=,(1'$�$*5,&2/$�)�//,�&$521(��$/7$085$���� $=,(1'$�$*5,&2/$�3,172�0$5,$��$/7$085$���� $=,(1'$�$*5,&2/$�9,7,�'(�$1*(/,6�&257(�&,&(52��$/7$085$���� &$/,$�0$5,$�*5$=,$��$/7$085$���� &$/,$�181=,2�(�)���$/7$085$���� &$1725(�$1'5($��*,2,$�'(/�&2//(���� &$321,2�3,(752��6$17(5$02�,1�&2//(���� &$3872�*,$&202��*5$9,1$�,1�38*/,$���� &$3872�7(5(6$��32**,256,1,���� &$==2//$�*,29$11,�&�2�'5��9,1&(1=2�67($��*,2,$�'(/�&2//(���� &,5,//2�0$852��725,772���� &2/211$�*,86(33(��$/7$085$���� &21&$�*,$&202��*5$9,1$�,1�38*/,$���� &223��$*5,&2/$�6,/9,80�*,29$11,�;;,,,�6�5�/���*5$9,1$�,1�38*/,$���� &223(5$7,9$�2/($5,$�(�352'87725,�$*5,&2/,��6$17(5$02�,1�&2//(���� &26&,$�$1'5($�3$648$/(��$/7$085$����� &5$0$5266$�0$5,$�1,&2/$��*5$9,1$�,1�38*/,$���� ',%(1('(772�/(21$5'2 �$/7$085$���� ',9(//$�*,86(33(��*5$9,1$�,1�38*/,$���� )$1(//,�'20(1,&2���*5802�$338/$���� *,25'$12�3$648$/(��$/7$085$���� ,$11(77,�&$7$/'2��*5$9,1$�,1�38*/,$���� ,035(6$�(',/(�520$12 $1$67$6,2��*,2,$�'(/�&2//(���� /$1=2//$�67()$12�9,72��6$17(5$02�,1�&2//(�
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*� /H�%DQFKH
%$1&2�',�1$32/,�6�3�$�
%$1&$�3232/$5(�',�38*/,$�(� %$6,/,&$7$
%$1&$�����6�3�$
%$1&$�&$5,0(�6�3�$�

,O� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� YLHQH� VRWWRVFULWWR� DQFKH� GDOOD� 0XUJLD� 6YLOXSSR� 6�S�$���6RJJHWWR� 5HVSRQVDELOH� GHO� 3DWWR� PHGHVLPR�� LQFDULFDWD� GHOO¶DWWXD]LRQH� GHOOR�VWHVVR�GDL�6RJJHWWL�3URPRWRUL�LQ�TXDQWR�UDSSUHVHQWD�LQ�PRGR�XQLWDULR�JOL�LQWHUHVVL�GL� WXWWL� L�VRJJHWWL� VRWWRVFULWWRUL��DL�VHQVL�GHO�SXQWR�����GHOOD�'HOLEHUD]LRQH�&,3(������������
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��� ,� FRQWHQXWL� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� ³6LVWHPD�0XUJLDQR´��ULVXOWDQWL�GDOO
LVWUXWWRULD�EDQFDULD�
/D� SUHVHQWH� SURSRVWD� GL� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� �6LVWHPD� 0XUJLDQR�� q� � VWDWD��FRVWUXLWD��VXOOD��EDVH�GL��TXDQWR�GLVSRVWR��GDOO
DUW�����GHO��'�0���Q��3�7����������GHO����IHEEUDLR� � ����� H� VXOOD� EDVH� GL� TXDQWR� ULVXOWD� D� FRQFOXVLRQH� GHOOD� UHODWLYD� LVWUXWWRULD�EDQFDULD�,O� 3DWWR� GD� VWLSXODUH� LQGLFD� TXDQWR� HVSOLFLWDPHQWH� SUHYLVWR� GDO� SXQWR� ���� GHOOD�'HOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO������������� OR�VSHFLILFR�H�SULPDULR�RELHWWLYR�GL�VYLOXSSR�� LO�6RJJHWWR�5HVSRQVDELOH�� JOL� LPSHJQL� H� JOL� RELHWWLYL� GHL� 6RJJHWWL� 6RWWRVFULWWRUL� SHU� O¶DWWXD]LRQH� GHO� 3DWWR�$JULFROR�� OH�DWWLYLWj�H�JOL� LQWHUYHQWL�GD� UHDOL]]DUH��FRQ� O¶LQGLFD]LRQH�GHL�VRJJHWWL�DWWXDWRUL��GHL�WHPSL�H�GHOOH�PRGDOLWj�GL�DWWXD]LRQH�� LO�SLDQR�ILQDQ]LDULR�HG�L�SLDQL�WHPSRUDOL�GL�VSHVD�
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���*OL�LPSHJQL�HG�REEOLJKL�GHL�VRJJHWWL�VRWWRVFULWWRUL�
,�VRJJHWWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL��ULXQLWL�D�&DVVDQR�GHOOH�0XUJH�LQ�GDWD���PDJJLR�������SUHYLD�FRQYRFD]LRQH�GL�0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��GHO����DSULOH������ SUHVR�DWWR�GHO�'HFUHWR�Q��3�7����������GHO�0LQLVWHUR�GHOOH�$WWLYLWj�3URGXWWLYH�±'LUH]LRQH�*HQHUDOH� SHU� LO�&RRUGLQDPHQWR� GHJOL� ,QFHQWLYL� DOOH� ,PSUHVH�� GHFUHWR�FKH�DSSURYD� LO�3DWWR�7HUULWRULDOH�$JULFROR�GHO�6LVWHPD�0XUJLDQR��QHL�FRQWHQXWL�ULVXOWDQWL� GDOOD� UHODWLYD� LVWUXWWRULD� EDQFDULD�� SHU� O
LPSRUWR� FRPSOHVVLYR� GL ¼��������������� �HXUR� YHQWLFLQTXHPLOLRQL� VHLFHQWRTXDUDQWXQRPLOD�VHWWHFHQWRYHQWLWUH� H FLQTXDQWDGXH� FHQWHVLPL�� GL� FXL� ¼� �������������� �HXUR�WUHGLFLPLOLRQL�VHWWHFHQWRGLFLDVHWWHPLOD�GRGLFL�H�VHVVDQWXQR�FHQWHVLPL��UHODWLYL�DOOH�LQL]LDWLYH� LPSUHQGLWRULDOL� � SRVWH� D� FDULFR�GHOOH� ULVRUVH� JLj� DVVHJQDWH� DO�6HUYL]LR�SHU�OD�3URJUDPPD]LRQH�1HJR]LDWD GHO�0LQLVWHUR�GHO�7HVRUR�GDO�&,3(�LQ�VHGH�GL�ULSDUWR�GHOOH�ULVRUVH�SHU�OH�DUHH�GHSUHVVH�H�SHU�O¶LPSRUWR�GL�¼����������������HXUR�XQGLFLPLOLRQL�QRYHFHQWRYHQWLTXDWWURPLOD�VHWWHFHQWRGLHFL�H�QRYDQWXQR�FHQWHVLPL��UHODWLYL� DJOL� LQWHUYHQWL� LQIUDVWUXWWXUDOL�� FKH� SRWUj� HVVHUH� DVVLFXUDWR� FRQ� ULVRUVH�PHVVH� D� GLVSRVL]LRQH� GHOOD� ILQDQ]D� GL� SDWWR� GDOOD�5HJLRQH� H�R� GDJOL� RUJDQLVPL�SXEEOLFL� LQFDULFDWL� GHOO¶DWWXD]LRQH� GHJOL� LQWHUYHQWL� VWHVVL�� GHFUHWR� IRUPDOPHQWH�WUDVPHVVR�GDOOR�VWHVVR�0LQLVWHUR�LQ�GDWD���DSULOH�������SURW���������50�� FRQVLGHUDWR�FKH�JOL�HIIHWWL�GHO�GHFUHWR�VRQR�VXERUGLQDWL�DOOD�VWLSXOD��HQWUR�VHVVDQWD�JLRUQL� GDOOD� GDWD� GHO� GHFUHWR� FLWDWR� GD� SDUWH� GHL� VRJJHWWL� VRWWRVFULWWRUL� GL� FXL� DO�SXQWR�����H�����GHOOD�'HOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO����PDU]R������� FRQVLGHUDWD� OD� GRFXPHQWD]LRQH� LVWUXWWRULD� ILQDOH� GL� (XURSURJHWWL� 	� )LQDQ]D�6�S�$���FKH�FRVWLWXLVFH�OD�EDVH�GHO�SUHVHQWH�3DWWR�� FRQVLGHUDWH�OH�SURFHGXUH�GL�FXL�DOO
DUW����SXQWR���GHOOD�GHOLEHUD�&,3(�������������GHOO
DUW����GHO�'0�GHO���DJRVWR������H�GHO�'�0��GHO����OXJOLR������Q�����UHFDQWH�OD��'LVFLSOLQD�SHU�O
HURJD]LRQH�GHOOH�DJHYROD]LRQL�UHODWLYH�DL�FRQWUDWWL�G
DUHD�H�DL�SDWWL�WHUULWRULDOL��
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� YLVWD�OD�GRFXPHQWD]LRQH�LQ�RUGLQH�DO�SRVVHVVR�GHL�UHTXLVLWL�SHU�SRWHU�VRWWRVFULYHUH�LO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� ³6LVWHPD� 0XUJLDQR´� LQ� TXDQWR� OHJDOL�UDSSUHVHQWDQWL�GHJOL�HQWL�H�GHOOH�LPSUHVH�FRVu�FRPH�GDJOL�VWHVVL�VSHFLILFDWR�� FRQVDSHYROL� GHOOH� UHVSRQVDELOLWj� SHQDOL� FXL� SRVVRQR� DQGDUH� LQFRQWUR� LQ� FDVR� GL����GLFKLDUD]LRQL� PHQGDFL� R� GL� HVLEL]LRQH� GL� DWWR� IDOVR� H� FRQWHQHQWH� GDWL QRQ� SL��ULVSRQGHQWL� D� YHULWj� GL� FXL� DOO
DUW�� ��� GHOOD� OHJJH� Q�� ������ H� VXFFHVVLYH�PRGLILFD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL�VWLSXODQR��LO�3DWWR�7HUULWRULDOH�$JULFROR�GHO��³6LVWHPD�0XUJLDQR´�QHL�FRQWHQXWL�GHO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR� H� FRQIHUPDQR�� DWWXDOL]]DQGROL�� JOL� LPSHJQL� H� JOL� REEOLJKL� FKH�VRQR�VWDWL�JLj�DVVXQWL�QHO�GRFXPHQWR�GL�FRQFHUWD]LRQH��VRWWRVFULWWR�LQ�GDWD���PDU]R������H�DOO
DWWR�GHOOD�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�ULFKLHVWH�GL�DJHYROD]LRQL��DL�VHQVL�GHOOD�OHJJH�Q������GHO������������DUW�����FRPPL�����H�VHJJ��
,Q�SDUWLFRODUH�
$� /H�LPSUHVH VL�LPSHJQDQR�D� D� GLFKLDUDUH�� VXFFHVVLYDPHQWH� DOOD� FRQFHVVLRQH� GHOOH� DJHYROD]LRQL� H� SULPD�GHOO
HURJD]LRQH� GHOOH� VWHVVH�� GL� QRQ� DYHU� RWWHQXWR� R�� LQ� FDVR� FRQWUDULR�� GL� DYHU�UHVWLWXLWR�H��FRPXQTXH��GL�ULQXQFLDUH�DG�RWWHQHUH�SHU�L�EHQL�RJJHWWR GHOO
LQL]LDWLYD�GL�FXL� DOOD� SUHVHQWH� GRPDQGD�� DOWUH� DJHYROD]LRQL� GL� TXDOVLDVL� QDWXUD� LQ� EDVH� DG� DOWUH�OHJJL�QD]LRQDOL�� UHJLRQDOL� R� FRPXQLWDULH�R� FRPXQTXH�FRQFHVVH�GD� HQWL� R� LVWLWX]LRQL�SXEEOLFKH�E� D� FRPXQLFDUH� WHPSHVWLYDPHQWH� DOOD� 6RFLHWj� 0XUJLD� 6YLOXSSR� 6�S�$�� RJQL�DJJLRUQDPHQWR�GHOOH�QRWL]LH�H�GHL�GDWL�ULJXDUGDQWL�LO�SURJHWWR�GL�LQYHVWLPHQWR�DL�ILQL�GL� IDYRULUH� OH� QHFHVVDULH� YHULILFKH�� GL� FXL� DO� SXQWR� ���� GHOOD� GHOLEHUD� &,3(� GHO������������F� DG�RSHUDUH�QHO�SLHQR�ULVSHWWR�GHOOH�YLJHQWL�QRUPH�HGLOL]LH�HG�XUEDQLVWLFKH��VXO�ODYRUR��VXOOD� VLFXUH]]D� VXO� ODYRUR�� VXOOD� SUHYHQ]LRQH� GHJOL� LQIRUWXQL� H� VXOOD� VDOYDJXDUGLD�GHOO
DPELHQWH�G� DG�DXWRUL]]DUH�OD�6RFLHWj�0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$���OD�(XURSURJHWWL�	�)LQDQ]D�6�S�$���H� LO� 0LQLVWHUR� GHOOH� $WWLYLWj� 3URGXWWLYH� DG� HIIHWWXDUH� WXWWH� OH� LQGDJLQL� WHFQLFKH� H�
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DPPLQLVWUDWLYH� GDJOL� VWHVVL� ULWHQXWH� QHFHVVDULH� GRSR� OD� FRQFHVVLRQH� GHOOH�DJHYROD]LRQL�ULFKLHVWH�H�O
HURJD]LRQH�D�VDOGR�GHOOH�VWHVVH�H� D� FRPXQLFDUH� WHPSHVWLYDPHQWH� H�� FRPXQTXH�� HQWUR� L� WHUPLQL� SUHVFULWWL�� OD� GDWD� GL���XOWLPD]LRQH�GHO�SURJUDPPD��RYYHUR��QHO�FDVR�GL� LQL]LDWLYD�UHDOL]]DWD�FRQ� LO�VLVWHPD�GHOOD�ORFD]LRQH�ILQDQ]LDULD��GL�WUDVPHWWHUH�FRSLD�GHO�YHUEDOH�GL�FRQVHJQD�GHL�EHQL�I� D� FRPXQLFDUH� WHPSHVWLYDPHQWH� H�� FRPXQTXH�� HQWUR� L� WHUPLQL� SUHVFULWWL�� OD� GDWD� GL����HQWUDWD�LQ IXQ]LRQH��H�TXHOOD�GL�HQWUDWD�D�UHJLPH�GHOO
LQL]LDWLYD�J� D� QRQ� GLVWRJOLHUH� GDOO
XVR� SUHYLVWR� OH� LPPRELOL]]D]LRQL� PDWHULDOL� R� LPPDWHULDOL�DJHYRODWH��SULPD�GL�FLQTXH�DQQL�GDOOD�UHODWLYD�GDWD�GL�HQWUDWD�LQ�IXQ]LRQH�K� D� UHVWLWXLUH� OH� VRPPH� RWWHQXWH� D� VHJXLWR� GHOOD� SUHVHQWH� GRPDQGD� H� QRQ� GRYXWH� DL�VHQVL�GHOOD�QRUPDWLYD�YLJHQWH�L� D�FRQWULEXLUH�DOOH�VSHVH�GL�JHVWLRQH�GHOOD��0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$���FRQ�XQ�FRPSHQVR�SDUL� DOO¶���GHO� FRQWULEXWR� SXEEOLFR� ULFHYXWR�� UHODWLYDPHQWH� DL� VHUYL]L� GL� DVVLVWHQ]D�WHFQLFR� DPPLQLVWUDWLYD� SHU� OD� HURJD]LRQH� GHL� FRQWULEXWL� ILQDQ]LDUL� D� IDYRUH� GHOOH�LPSUHVH��0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��LQIRUPHUj�GL�FLz�LO�0LQLVWHUR�FRPSHWHQWH�
%� /H�$PPLQLVWUD]LRQL�&RPXQDOL VL�LPSHJQDQR�D� D� � IDYRULUH� OD� PDVVLPD� FHOHULWj� QHO� ULODVFLR� GL� SDUHUL�� DXWRUL]]D]LRQL�� DVVHQVL��QXOOD� RVWD� GD� SDUWH� GHJOL� HQWL� R� XIILFL� FRPSHWHQWL� ILQDOL]]DWL� DOOD� UHDOL]]D]LRQH�GHJOL�LQWHUYHQWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL�SUHYLVWL�GDO�3DWWR�7HUULWRULDOH�$JULFROR�E� DG�DWWLYDUH�&RQIHUHQ]H�GL�VHUYL]L��FRVu�FRPH�SUHYLVWR�GDOO¶DUW�����GHOOD�/HJJH�Q����������GDOO¶DUW����GHOOD�/HJJH��������H�GDOOR�6SRUWHOOR�8QLFR��VHFRQGR�TXDQWR�SUHYLVWR�GDOO
DUW�����GHOOD�OHJJH����������H�VXFF��PRGLILFD]LRQL�HG�LQWHJUD]LRQL��/H� &RQIHUHQ]H� GL� VHUYL]L� VDUDQQR� ULWHQXWH� SHUPDQHQWL� ILQR� D� TXDQGR� �0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��QRQ�DYUj�DWWXDWR�O¶LQWHUR�SURJUDPPD�GHO�3DWWR�F� DG� RSHUDUH� XQ¶D]LRQH� GL� VXSSRUWR� H� GL� VROOHFLWD]LRQH� QHL� FRQIURQWL� GHOOH� DOWUH�$PPLQLVWUD]LRQL� 3XEEOLFKH� LQWHUHVVDWH� DO� 3DWWR� H� TXDQW¶DOWUR� QHFHVVDULR� SHU�VQHOOLUH� O¶LWHU� EXURFUDWLFR� SHU� OD� UHDOL]]D]LRQH� GL� LQYHVWLPHQWL� SURGXWWLYL� VXOOH�DUHH�LQWHUHVVDWH�
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G� DG� DWWLYDUH�� GL� FRQFHUWR� FRQ� OD� 5HJLRQH� 3XJOLD�� D]LRQL� YROWH� D� UDIIRU]DUH� LO�SURJUDPPD� GL� LQWHUYHQWL� VXOOR� VYLOXSSR� GHO� 6LVWHPD� 0XUJLDQR�� XWLOL]]DQGR� D�TXHVWR� ILQH�� DWWUDYHUVR� 0XUJLD� 6YLOXSSR� 6�S�$��� WXWWL� JOL� VWUXPHQWL�ILQDQ]LDUL�SUHYLVWL�FRPSUHVL�TXHOOL�UHODWLYL�DL�IRQGL�VWUXWWXUDOL�
&� /H�2UJDQL]]D]LRQL�VLQGDFDOL�VL�LPSHJQDQRD� D�YHULILFDUH�WUD�OH�SDUWL�O
DSSOLFD]LRQH�GL�WXWWL�JOL�VWUXPHQWL�SUHYLVWL�GDOOH�OHJJL�H�GDL�FRQWUDWWL�GL�ODYRUR�YLJHQWL�LYL�FRPSUHVL�TXHOOL�GHULYDQWL�GDL�SURYYHGLPHQWL�GL�HVHFX]LRQH�GHO�3DWWR�6RFLDOH�SHU�LO�ODYRUR�VRWWRVFULWWR�LO����GLFHPEUH������
'� /H $VVRFLD]LRQL�GL�FDWHJRULD�HG�LPSUHQGLWRULDOL VL�LPSHJQDQR��D� D�PHWWHUH�D�GLVSRVL]LRQH�GHO�3DWWR�7HUULWRULDOH�OH�SURSULH�VWUXWWXUH�RUJDQL]]DWLYH�H� ORJLVWLFKH� SHU� O¶DWWLYD]LRQH� GHOOR� VSRUWHOOR� RSHUDWLYR� LQIRUPDWLYR� GHO� 3DWWR�ILQDOL]]DWR�D�SURPXRYHUH�H�VRVWHQHUH�OD�QDVFLWD�H�OR�VYLOXSSR�GL�QXRYH�LQL]LDWLYH�LPSUHQGLWRULDOL�� LQ�SDUWLFRODUH� JLRYDQLOL�� QRQFKp� GHOOH�SLFFROH� H�PHGLH� LPSUHVH�HVLVWHQWL�E� D� SURPXRYHUH� OD� FRVWLWX]LRQH� GL� FRQVRU]L� WUD� LPSUHVH� LQ� FRQIRUPLWj� FRQ� JOL�RELHWWLYL�SUHYLVWL�GDO�3DWWR�H� ILQDOL]]DWL�� LQ�SDUWLFRODUH��D� IDYRULUH� LO�SURFHVVR�GL�LQWHUQD]LRQDOL]]D]LRQH�GHOOH�LPSUHVH�ORFDOL�F� DG� DWWLYDUH� FRQ� OH� LPSUHVH� DVVRFLDWH� LQL]LDWLYH� GL� IRUPD]LRQH�� VWLPRODQGR� H�VRVWHQHQGR� SURJUDPPL� GL� VWDJH� D]LHQGDOH�� ILQDOL]]DWH� DG� DYYLFLQDUH� LO� PRQGR�GHOOD�VFXROD��HG�LQ�SDUWLFRODUH�GHOO¶LVWUX]LRQH�SURIHVVLRQDOH��DO�WHVVXWR�SURGXWWLYR�ORFDOH�G� DG� LQWUDSUHQGHUH� LGRQHH� LQL]LDWLYH� GL� FRQFHUWR� FRQ� OH�2UJDQL]]D]LRQL� VLQGDFDOL�SHU�LO�VRVWHJQR�GHOO¶RFFXSD]LRQH�H�OD�VDOYDJXDUGLD�GHL�OLYHOOL�RFFXSD]LRQDOL�
(� /H�%DQFKH�VL�LPSHJQDQR�D� D�SUHVWDUH�FRQVXOHQ]D�LQ�PDWHULD�GL�LQJHJQHULD�ILQDQ]LDULD�GHO�3DWWR�7HUULWRULDOH�QHO�VXR�FRPSOHVVR�
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E� D� SUHGLVSRUUH�� QHOO¶DPELWR� GHL� VRJJHWWL� LPSUHQGLWRULDOL� GHO� 3DWWR�� DSSRVLWH�FRQYHQ]LRQL� DOOH� PLJOLRUL� FRQGL]LRQL� GL� PHUFDWR�� LQ� IXQ]LRQH� GHOOH� YDULH�WLSRORJLH�GL�ILQDQ]LDPHQWR�F� DG� DWWLYDUH� FRUVLH� SUHIHUHQ]LDOL� QHOOD�PHVVD� D� SXQWR� GHL� SLDQL� ILQDQ]LDUL� SHU� OH�LPSUHVH�DPPHVVH�DO�ILQDQ]LDPHQWR�GHO�3DWWR�
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,�62**(77,�627726&5,7725,
$� /H�$PPLQLVWUD]LRQL�&RPXQDOL
&2081(�$&48$9,9$�'(//(�)217,�,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�$/7$085$��,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081( ',�&$66$12�'(//(�085*(�,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�*,2,$�'(/�&2//(,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�*5$9,1$�,1�38*/,$,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�*5802�$338/$,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�32**,256,1,,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�6$17(5$02�,1�&2//(,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2081(�',�725,772,O�VLQGDFRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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% /D�3URYLQFLD�GL�%DUL,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&� /D�&RPXQLWj�0RQWDQD�0XUJLD�%DUHVH�6XG�(VW,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
'� /H�2UJDQL]]D]LRQL�6LQGDFDOL�&*,/�7(55,725,$/(�� $1'5,$,O�6HJUHWDULRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&*,/�7(55,725,$/(�� %$5,,O�6HJUHWDULRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&,6/�7(55,725,$/(�%$5,�,O�6HJUHWDULRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&,6/�7(55,725,$/(��125'�%$5(6(�,O�6HJUHWDULRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
8,/�3529,1&,$/(�',�%$5,,O�VHJUHWDULRBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
(� /H�$VVRFLD]LRQL�GL�&DWHJRULD�HG�,PSUHQGLWRULDOL�
&$0(5$�',�&200(5&,2�',�%$5,,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&21)(6(5&(17,�,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&2/',5(77,�$/7$085$,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



085*,$�69,/8332�6�S�$�6�R�J J�H�W�W�R��5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L� O�H� G�H�O��3�D�W�W�R� 7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H� 6�L�V�W�H�P�D� 0�X�U�J�L�D�Q�R6�H�G�H� R�S�H�U�D�W�L�Y�D���3�L�D�]�]�D�0�X Q�L�F�L�S�L�R� Q����7�H�O��������������������������� )�D�[�������� ������������������������ $�O�W�D�P�X�U�D� ��%�$ �

9 L D � 6 D Q W D � & U R F H � Q � � � � � � � � � � � $ / 7 $ 0 8 5 $ � � % $ �5�( �$� �%D U L �Q � � ������ � � &)� � 3 � ,9$������������&�D�S�L�W�D�O�H��6�R�F�L�D�O�H���¼� ���������������� Y�H�U�V�D�W�L ¼� ��������������
��

&�,�$��� &21)('(5$=,21(�,7$/,$1$�$*5,&2/785$,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&21625=,2�787(/$�&$51,�%29,1(,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
&223��&2/',5(77,�085*,$�125',O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
8�3�$��� 81,21(�3529,1&,$/(�$*5,&2/725,,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$662&,$=,21(�352'87725,�29,&$35,1,�± %$5,,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$662&,$=,21(�352'87725,�/$77(�± %$5,,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
/¶8202�',�$/7$085$�62&��&216��$��/�,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
$662&,$=,21(�$662)81*2,O�3UHVLGHQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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)� ,�6RJJHWWL�3ULYDWL
�� $*5,&2/$�',�6$172�'(,�)�//,�',6$172�(5$602�( 6$17,12,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $*5,*,2,$�6�$�6��',�$11$�/8&,$�&$1725(�( &�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $/7,(5,�0$5,$�/8,6$,O OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $50,(17,�)(/,&(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $=,(1'$�$*5,&2/$�&$11,72�)5$1&(6&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $=,(1'$�$*5,&2/$�³/(5('(��� &$1725(´�6�6�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $=,(1'$�$*5,&2/$�0$6,�3$1(66$�6�6�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $=,(1'$�$*5,&2/$�&$5%21(�'20(1,&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
�� $=,(1'$�$*5,&2/$�)�//,�&$521(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� $=,(1'$�$*5,&2/$�3,172�0$5,$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� $=,(1'$�$*5,&2/$�9,7,�'(�$1*(/,6�&257(�&,&(52,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



085*,$�69,/8332�6�S�$�6�R�J J�H�W�W�R��5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L� O�H� G�H�O��3�D�W�W�R� 7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H� 6�L�V�W�H�P�D� 0�X�U�J�L�D�Q�R6�H�G�H� R�S�H�U�D�W�L�Y�D���3�L�D�]�]�D�0�X Q�L�F�L�S�L�R� Q����7�H�O��������������������������� )�D�[�������� ������������������������ $�O�W�D�P�X�U�D� ��%�$ �

9 L D � 6 D Q W D � & U R F H � Q � � � � � � � � � � � $ / 7 $ 0 8 5 $ � � % $ �5�( �$� �%D U L �Q � � ������ � � &)� � 3 � ,9$������������&�D�S�L�W�D�O�H��6�R�F�L�D�O�H���¼� ���������������� Y�H�U�V�D�W�L ¼� ��������������
��

��� &$/,$�0$5,$�*5$=,$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &$/,$�181=,2�(�)�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &$1725(�$1'5($,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &$321,2�3,(752,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &$3872�*,$&202,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &$3872�7(5(6$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &$==2//$�*,29$11,�&�2�'5��9,1&(1=2 67($,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &,5,//2�0$5,2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &2/211$�*,86(33(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &21&$�*,$&202,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &223��$*5,&2/$�6,/9,80�*,29$11,�;;,,,�6�5�/�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &223(5$7,9$�2/($5,$�(�352'87725,�$*5,&2/,,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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��� &26&,$�$1'5($�3$648$/(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� &5$0$5266$�0$5,$�1,&2/$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� ',%(1('(772�/(21$5'2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� ',9(//$�*,86(33(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� )$1(//,�'20(1,&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� *,25'$12�3$648$/(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� ,$11(77,�&$7$/'2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� ,035(6$�(',/(�520$12�$1$67$6,2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� /$1=2//$�67()$12�9,72,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� /$7(5=$�*,$1*,86(33(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� /(21(�0$5,$�7(5(6$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� /,332/,6�/25(1=2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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��� /2&252721'2�67()$12,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 0$1*,1,�$1*(/$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 0$1,&21(�*,86(33(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 0$6(/,�1$7$/(�9,72,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 0$675$1*(/2�)5$1&(6&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 0217(08512�$11$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 0217(08512�1,&2/(77$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 1$&8&&+,�)5$1&(6&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 1$5'8//,�*,86(33(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 18==,�9,72�52&&$1*(/2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 25),12�526$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 3�/� ���62&,(7¬�&223(5$7,9$�$�5�/�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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��� 3(5$*,1(�0,&+(/(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 3(75(5$�)5$1&(6&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 3,&(512�'20(1,&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 3/$17$085$�'20(1,&2�9,72�3,(752,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 3/$17$085$�(5$602,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 35$72�9(5'(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 38*/,(6(�9,72�277$9,2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 5(67$�$/(66,2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 5(67$�9,7$�'20(1,&2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 6$5'21(�5$))$(/(,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 6&$5,1*(//$�/8,*,,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 6(77(�3$648$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB



085*,$�69,/8332�6�S�$�6�R�J J�H�W�W�R��5�H�V�S�R�Q�V�D�E�L� O�H� G�H�O��3�D�W�W�R� 7�H�U�U�L�W�R�U�L�D�O�H� 6�L�V�W�H�P�D� 0�X�U�J�L�D�Q�R6�H�G�H� R�S�H�U�D�W�L�Y�D���3�L�D�]�]�D�0�X Q�L�F�L�S�L�R� Q����7�H�O��������������������������� )�D�[�������� ������������������������ $�O�W�D�P�X�U�D� ��%�$ �

9 L D � 6 D Q W D � & U R F H � Q � � � � � � � � � � � $ / 7 $ 0 8 5 $ � � % $ �5�( �$� �%D U L �Q � � ������ � � &)� � 3 � ,9$������������&�D�S�L�W�D�O�H��6�R�F�L�D�O�H���¼� ���������������� Y�H�U�V�D�W�L ¼� ��������������
��

��� 6,/9(675,�*,29$11,,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 62&,(7¬�$*5,&2/$�/$�&+,$1&$5(//$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 625$1*(/2�$1*(/2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 725725(//,�$1'5($,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 9$/(17(�/(21$5'2,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 9$59$5$�$1*(/$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
��� 9,72�*8,'$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB

*� /H�%DQFKH%$1&2�',�1$32/,�6�3�$�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
%$1&$�3232/$5(�',�38*/,$�(�%$6,/,&$7$,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
%$1&$�����6�3�$�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
%$1&$�&$5,0(�6�3�$�,O�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWHBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB
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,O� 3DWWR� 7HUULWRULDOH� $JULFROR� GHO� � �6LVWHPD�0XUJLDQR��� VWLSXODWR� GD� SDUWH� GHL�6RJJHWWL� 6RWWRVFULWWRUL� GL� FXL� VRSUD�� YLHQH� ILUPDWR� QHOOD� VXD� DUWLFROD]LRQH�FRPSOHVVLYD�� DQFKH� GDO� UDSSUHVHQWDQWH� OHJDOH� GHOOD� 0XUJLD 6YLOXSSR� 6�S�$���VRFLHWj� FRVWLWXLWD� DL� VHQVL� GHO�SXQWR�����GHOOD� GHOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO�����������SHU�LO�FRRUGLQDPHQWR�H�OD�UHDOL]]D]LRQH�GHO�3DWWR�PHGHVLPR�&RQ�OD�ILUPD�GHO�VXR�OHJDOH�UDSSUHVHQWDQWH��0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$��VL�REEOLJD�DG�DGHPSLHUH�WXWWL�JOL�DWWL�GL�VXD�FRPSHWHQ]D��SUHYLVWL� GDOOD�GHOLEHUD]LRQH�&,3(�GHO����������� GDO� GHFUHWR� GHO� 0LQLVWHUR� GHO� 7HVRUR�� GHO� %LODQFLR� H� GHOOD� 3URJUDPPD]LRQH�(FRQRPLFD�GHO�����������FRQFHUQHQWH� OH�PRGDOLWj�GL�SDJDPHQWR�GD�SDUWH�GHOOD�&DVVD� 'HSRVLWL� H� 3UHVWLWL� GHOOH� VRPPH� GHVWLQDWH� DOO
DWWXD]LRQH� GHL� 3DWWL�7HUULWRULDOL�� GDO� 'HFUHWR� GHO� 0LQLVWHUR� GHO� 7HVRUR�� GHO� %LODQFLR� H� GHOOD� 3URJUDPPD]LRQH�(FRQRPLFD�GHO������������Q�����UHFDQWH� OD� �'LVFLSOLQD�SHU� O
HURJD]LRQH�GHOOH�DJHYROD]LRQL�UHODWLYH�DL�FRQWUDWWL�G
DUHD�H�DL�SDWWL�WHUULWRULDOL�� GDO� 'HFUHWR�0LQLVWHULDOH� GHO� ���������� GL� DSSURYD]LRQH� GHO� 3DWWR� 7HUULWRULDOH�$JULFROR�GHO��6LVWHPD�0XUJLDQR��
&DVVDQR�GHOOH�0XUJH����PDJJLR�����

0XUJLD�6YLOXSSR�6�S�$�,O�3UHVLGHQWH5HPR�%DUEL


